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1. MOTIVAREA CANDIDATURII

Infiintata in anul 1995, Facultatea de Educatie Fizici si Sport din Craiova are o
existenta relativ scurtd, dar intensa atat in plan administrativ, cat si al cercetarii stiintifice si al
rezultatelor sportive la nivel universitar national si international. Ca produs 100% al acestei
facultati si beneficiar direct al valorilor acumulate in cei 25 de ani de existentd, ma simt
mandru ca fac parte din aceastd institutie si, in acelasi timp, onorat ca pot prezenta
candidatura mea la functia de Decan al Facultatii de Educatie Fizica si Sport.

In primul rand, consider ci trebuie creati si intretinutd, la nivelul comunitatii facultatii,
o culturd organizationald de excelentd, prin lupta Impotriva lipsei de viziune si a intereselor
personale si prin promovarea unui sistem de valori adevarate, reale. Voi enumera cateva
argumente solide ce ma obliga la sustinerea unui management academic performant:

e 0 experientd de peste 30 de ani in domeniul promovarii sportului de performanta, din
care aproape jumatate in functie de conducere (director tehnic), la doua dintre cluburi
fiind si participant direct la Infiintare (membru fondator);

e dragostea pentru sport si munca zilnica pe teren, ce mi-au adus satisfactii speciale, cum
ar fi participarea directd la formarea si promovarea unor jucatori de prestigiu ai tarii;

e facultatea propune programe de studiu specifice domeniului stiintei sportului si educatiei
fizice: doua programe de licentd, patru de master si un program de doctorat care vizeaza
exclusiv formarea de specialisti al caror domeniu de competentd se referd la miscarea
motrica.

in contextul in care internationalizarea devine un cuvant de ordine in strategia oricarei
institutii si implicit a Universitatii din Craiova, sportul, prin facultatea noastrd, poate avea un
rol decisiv prin functia de ambasador exclusivist al promovarii la nivel european si mondial.

Contextul social si economic actual situeaza universitatea si facultatile componente intr-
un sistem concurential liber, fapt care, in mod inevitabil, conduce spre modelul de facultate
inovatoare. Din pozitia de candidat la functia de decan, imi doresc sa plasez FEFS Craiova pe
locuri cat mai inalte la nivel european, iar in tard pe primul loc printre facultatile de profil,
stiind cd ma pot baza pe combativitatea si perseverenta unui colectiv ambitios, capabil sa duca
la indeplinire proiecte fezabile pentru institutie.

Voi acorda atentie sporitd pregatirii si perfectionarii cadrelor medicale in scopul
sprijinirii celor bolnavi si persoanelor cu dizabilitdti, avand alaturi un colectiv bine pregatit al
departamentului de Kinetoterapie si Medicind Sportiva, dar cu prioritate voi promova
sdndtatea si competitia de orice tip, prin profesorii de valoare ai departamentului Teorie si
Metodica a Activitatilor Motrice.

Pornim la drum, asadar, cu speranta cd vom reusi, impreund, ca membri ai unei
comunitdti promotoare a excelentei, in demersul de a obtine stabilitate, echilibru, respect si
recunoastere.

Prin planul managerial pe care il propun se Incearca sa se Tmbine, pe termen scurt,
mediu si lung, principii, valori, politici, directii de dezvoltare si masuri bine conturate, care
abordeaza intr-un mod clasic, dar si inovativ, atat problemele globale ale facultatii in
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contextul actual si previzionat, cat si problemele punctuale care raspund nevoilor si
preocupdrilor fiecarui membru al comunitatii acesteia, fie el cadru didactic, student sau
personal didactic auxiliar.

Obiectivele fundamentale ce trebuie sa ne calauzeasca pasii sunt:

e [ibertatea si autonomia academica, militindu-se pentru intarirea autonomiei manageriale
si financiare a departamentelor din structura facultatii;

e principiul “portilor deschise, un decan al tuturor”, prin acceptarea dialogului la orice
nivel, fard nicio restrictie, cu orice membru sau reprezentant al comunitatii facultatii ca
intreg sau ca parte, prin sensibilitate la problemele membrilor comunitatii si prin
informarea continud a departamentelor si consultarea acestora in rezolvarea unor
probleme specifice;

e implementarea unui mecanism de conducere participativa, colaborativa, coerenta si
profesionalism prin implicarea actorilor importanti, cu reprezentativitate pentru un anumit
domeniu, in luarea deciziilor;

e transparentd a actului managerial, prin initierea de buletine informative in format
electronic, cu descrieri ale evenimentelor in curs de derulare sau planificate, decizii ale
conducerii facultatii si universitatii, anunturi catre cadre didactice sau studenti transmise
periodic catre toti membrii comunitatii, dar si prin alte metode moderne de comunicare;

o deschiderea spre initiative individuale sau de grup si incurajarea managementului
participativ si proactiv;

e asumarea raspunderii pentru demersul managerial, prin prezentarea periodicd a unor
rapoarte si dari de seama, cu argumentarea motivarii deciziilor luate;

e incredere Th oameni, comportament etic si echitabil in raport cu toti membrii comunitatii
facultatii si universitatii, solutionarea problemelor fiecarui membru al acesteia, indiferent
de importanta aparenta a subiectului adus in prim-plan, onestitate si loialitate fatd de
membrii comunitatii facultatii;

e consolidarea structurilor administrative §i functionale ale departamentelor de la nivelul
facultatii, prin organizarea de actiuni comune, perfectionarea canalelor de comunicatie si
prin definirea clara a rolurilor;

o creativitate si flexibilitate, incredere n toti membrii comunitatii facultatii, realism si
dinamism in procesul de conducere, prin adoptarea celor mai eficiente si novatoare solutii
si prin acceptarea delegarii unor atribufii asociate in mod normal conducerii facultatii
pentru activitati specifice;

e alinierea la standardele profesionale si organizatorice din facultatile cu profil
comparabil din tarile dezvoltate, in special din Uniunea Europeana si SUA.

Obiectivele specifice stabilite in planul managerial, ce sustin candidatura la postul de
Decan al Facultétii de Educatie Fizica si Sport vizeaza:

e procesul didactic;

e cercetarea stiintifica;

e resursele umane;
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e parteneriate;

e promovarea institutie,

e atragerea de fonduri si

e dezvoltarea bazei materiale.

2. ACTIVITATEA DE CERCETARE, DEZVOLTARE, INOVARE (CDI)

Strategia activitatii stiintifice de cercetare — dezvoltare — inovare pentru Facultatea de
Educatie Fizica si Sport are ca suport planul strategic al Universitatii din Craiova, bazat in
egala masura pe cercetarea fundamentala si pe cercetarea aplicativa.

Cercetarea stiintificd la nivelul facultdtii va fi centratd pe incurajarea si sprijinirea
cadrelor didactice si studentilor din cele doud departamente in a desfasura cercetdri de
valoare, ce vor contribui la cresterea prestigiului institutiei.

Obiectivele prioritare ale programului managerial:

e depunerea si castigarea unor granturi de cercetare cu finantare nationala si internationala,
in vederea cresterii fondurilor atrase prin cercetare si a vizibilitatii pe plan national si
international, materializate prin participarea la conferinte de prestigiu si publicarea de
articole In jurnale si reviste indexate in baze de date internationale si/sau Clarivate
Analytics;

e constituirea unor grupuri, colective de cercetare pe domenii de interes stiintific
interdisciplinar, care sa-si aduca aportul la cresterea vizibilitatii domeniului Stiinta
sportului si educatiei fizice si sustinerea cercetarii prin plata de catre UCv a taxelor pentru
publicarea de articole sau pentru participarea la conferinte de prestigiu, din fondul de
sprijinire a activitatii de cercetare al institutiei;

e implicarea activa si cooperarea dintre cadrele didactice, studenti si personalul nedidactic,
n scopul amplificarii ariei / directiilor de cercetare;

e modernizarea si innoirea laboratoarelor destinate cercetarii stiintifice prin achizitionarea
instrumentelor de cercetare, ca efect al derularii unor proiecte specifice celor doua
departamente;

o diversificarea programelor de cercetare in parteneriat cu institutiile din invatamantul
preuniversitar si universitar din zona Olteniei si din tara;

e claborarea unei oferte de servicii de cercetare, certificare si consultanta;

e publicarea si valorificarea rezultatelor cercetdrii, cresterea nivelului stiintific al
Conferintei Internationale de Comunicari Stiintifice organizatd anual de Facultatea de
Educatie Fizica si Sport si parcurgerea procedurilor pentru indexarea acesteia in cat mai
multe baze de date internationale;

e stimularea colabordrii cu federatiile sportive nationale in vederea dezvoltarii cercetarii;

e implicarea si sprijinirea tinerilor (asistenti, masteranzi, doctoranzi) in programe de
cercetare pentru atragerea de fonduri;

e incheierea unor contracte de cercetare cu agenti economici din Oltenia si din tara;
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e participarea la actiunile UCv pentru acordarea unor granturi interne de cercetare,
finantate din veniturile institutiei, care sa suplimenteze granturile obtinute de
departamentele facultatii sau colectivelor de cercetare, supervizate si sub directa
indrumare a Consiliului facultatii;

e cresterea productiei stiintifice, prin includerea in grupul de cercetdtori asociati ai
facultatii a unor specialisti renumiti, care sa activeze si sa publice sub afilierea institutiei;
e internationalizarea activitatii CDI la nivelul departamentelor, in cadrul proiectelor, prin
beneficierea de facilitti din partea UCv, inclusiv de naturd financiara, ce presupun

integrarea unor cercetatori internationali in activitatea CDI;

e monitorizarea si evaluarea activitatii de cercetare stiintificd In baza unor indicatori de
performanta specifici sistemului national, precum si prin indicatori adoptati de Senatul
universitar;

e participarea cercetatorilor facultatii noastre la parteneriate din viitorul program Orizont
2020 sau la aplicatii aferente altor programe europene sustinute, inclusiv financiar, de
UCv.

3. ACTIVITATEA iN DOMENIUL EDUCATIEI

Activitatea didactica si de cercetare stiintifica trebuie sa fie decisive pentru imaginea si
impactul socioeconomic al unei institutii de invatdmant superior. Succesul procesului de
educatie este garantat de calitatea resursei umane, de conditiile de predare-invatare, de
climatul academic construit pe Incredere si respect.

Oferta educationala a facultdtii vizeaza formarea de experti in domeniul Stiinta
Sportului si Educatiei Fizice, printr-un management inteligent si flexibil. In deplini
concordanta cu obiectivele UCv, obiectivele facultdatii Se pot axa pe:

e modernizarea, adaptarea si flexibilizarea procesului de invatamant;

e claborarea unei oferte educationale generatoare de competente compatibile cu cele
solicitate pe piata fortei de munca;

e promovarea caracterului interdisciplinar, a inovarii si a transferului de cunostinte n
procesul de invatamant;

e cresterea numarului de studenti, optimizarea raportului studenti/cadru didactic, asigurarea
unei structuri optime a numarului de studenti pe cicluri de studii universitare (serii,
grupe);

e dezvoltarea de programe de studii noi, compatibile cu specificul regional (de exemplu
Sport si Performantd Motrica — program ce figureaza cu succes in oferta educationald a 11
facultati de profil din tard);

e optimizarea sistemului de predare - invatare, urmarind in principal centrarea pe student si
evaluarea rezultatelor invatarii, in vederea cresterii numarului de studenti;
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e promovarea si dezvoltarea de proiecte finantate de la bugetul de stat/fonduri europene
sau venituri proprii, care sd permitd asigurarea unor conditii optime necesare actului
educational si stiintific;

e sustinerea cadrelor didactice titulare si de cercetare pentru obtinerea atestatului de
abilitare si afilierea la Scoala doctorala a UCv;

e organizarea procesului didactic pentru a dezvolta abilititi de studiu individual si
dezvoltare profesionala continua;

e continuarea si dezvoltarea parteneriatelor cu inspectoratele scolare, cu C.C.D.- urile, cu
unitatile scolare si de recuperare pentru dezvoltarea unei politici eficiente de atragere a
viitorilor studenti, prin proiecte si activitati practice destinate mediului universitar si
preuniversitar;

Imbunatitirea procesului didactic poate fi realizata printr-o solida pregitire teoretica si
practica a studentilor, la standardele recunoscute atat pe plan national cat si international,
avand drept scop formarea de viitori specialisti, initiatori de programe, organizatori de cursuri
de perfectionare, diseminatori de informatii stiintifice, didactice si sociale.

Obiectivele specifice propuse vor viza:

e asigurarea unei cifre de scolarizare pentru toate ciclurile de invatamant (licenta, master si
doctorat) care sa acopere cerintele pietei muncii in domeniile specifice facultatii noastre;

e atragerea de studenti in Invatdmantul bugetat si cu taxd — licentd, master si doctorat,
atragerea de cursanti strdini;

e crearea conditiilor pentru Infiintarea unui masterat cu predare intr-o limba de circulatie
internationala;

e imbundtatirea calitatii s1 dezvoltarea unor noi programe de studii universitare
corespunzatoare ciclurilor de licenta si master, initierea si dezvoltarea unor programe de
studii postuniversitare corelat cu cerintele formarii continue a adultilor;

e consolidarea structurilor interne si dezvoltarea activitdtii de control a calitdtii interne a
cadrelor didactice, studentilor si programelor de studii;

e actualizarea si dezbaterea programelor analitice pe discipline, compatibilizarea lor cu
exigentele universitare europene si ale pietei muncii;

e asigurarea complementaritatii disciplinelor si eliminarea suprapunerilor de informatii;

e cresterea eficientei procesului didactic prin activitdti interactive, activitdti practice,
inclusiv desfasurarea acestora in colaborare cu diferite structuri sportive, eficientizarea
studiului individual al studentilor;

e crearea abilitatilor si competentelor cerute de piata muncii si Inscrise in Registrul
National al Calificarilor din Invatimantul Superior prin asigurarea concordantei dintre
planurile de Invatdmant si competentele descrise n cuprinsul RNCIS;

e exploatarea optimd a patrimoniului, infrastructurii si a logisticii existente, atat in sfera
educationala si de cercetare, cat si In cea sociala si recreationala;

e dezvoltarea performantelor profesionale prin activitatea de perfectionare a studentilor,
masteranzilor, doctoranzilor, a cadrelor didactice, in tara si in strainatate;
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e asigurarea unui suport de calitate superioard pentru predare prin imbogatirea volumului
de carte universitara autohtona si internationala, cresterea gradului de sustinere a lectiilor
de curs cu materiale editate in format tiparit sau electronic;

e asigurarea transparentei si egalitdtii in privinta Intocmirii statelor de functiuni prin
colaborare cu membrii departamentului;

e respectarea normelor metodologice privind activitatea didacticd, continuarea
implementdrii strategiei privind calitatea academica si standardele ARACIS de evaluare a
facultatilor;

e perfectionarea sistemului de management al calitatii in activitatea didactica;

e responsabilizarea si cointeresarea cadrelor didactice pentru cresterea calitdtii si a
performantelor actului educational;

e gestionarea eficientd a legaturilor dintre facultate si institutii ale invatdmantului
preuniversitar, in vederea promovdrii active si eficiente a ofertei educationale si a
desfasurarii unor activitati practice specifice;

e stimularea schimbului de informatii stiintifice universitare, la nivel international, dar si
cu facultati de profil din tara;

e colaborare cu lectori strdini din domeniul Stiintei Sportului si Educatiei Fizice, pentru
imbunatatirea procesului de predare in concordanta cu nivelul european si mondial.

practicarea distantarii fizice este recomandata ca masura preventiva, instrumentele de lucru la

distanta revin in centrul atentiei. Astfel, platformele digitale pot fi considerate "pietre de

temelie" ale continuitétii pedagogice.

Este cunoscut faptul ca studentii nu beneficiazd in mod sistematic, de echipamente

digitale de calitate si/sau conexiune la retea. Prin urmare, pentru a diminua aceste constrangeri

logistice este necesara gasirea unor solutii precum activitatile la distantd asincrone, care
adesea sunt la fel de eficiente precum cele sincrone.

In acest sens, o prioritate o reprezintd sprijinirea cadrelor didactice ale facultatii noastre

in vederea utilizarii instrumentelor de lucru online, precum si pentru realizarea materialelor

educationale specifice. De aceea, consider ca este necesara:

e organizarea unor cursuri de formare/perfectionare, in cadrul facultatii, privind utilizarea
platformelor de e-learning, precum si a unor soft-uri specializate pentru conceperea
materialelor educationale specifice disciplinelor Facultatii de Educatie Fizica si Sport
(in special fisiere video);

e imbunatatirea bazei materiale, prin achizitionarea de echipamente necesare desfasurarii
acestor activitati.
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4. RESURSE UMANE: CADRE DIDACTICE SI STUDENTI
4.1. Cadre didactice

Calitatea procesului educational si de cercetare este reflexia calitatii cadrelor didactice
ale institutiei de invatamant superior. Educatia centratd pe student, evaluarea obiectiva a
rezultatelor Tnvatarii si consultarea permanenta a mediului socioeconomic sunt garantii pentru
succesul includerii absolventilor pe piata muncii.

Prestigiul academic al facultatii va depinde de:

e atragerea si includerea in colectivul departamentelor a celor mai valorosi absolventi;

e perfectionarea continud a cadrelor didactice, a studentilor, a masteranzilor si a
doctoranzilor prin accesarea de fonduri europene si prin dezvoltarea de parteneriate cu
mediul economic, cu mediul preuniversitar si cu structurile locale si regionale;

e stimularea creativitatii cadrelor didactice si de cercetare intr-un climat de intelegere,
colaborare si respect reciproc;

e respectarea structurii piramidale a posturilor didactice;

e sprijinirea logisticd a cadrelor didactice, in vederea indeplinirii standardelor pentru
promovare si obtinerea abilitarii;

e sustinerea mobilitatii profesorilor in tard si strainatate;

e transparenta in actul de decizie si facilitarea accesului la informatie;

e independenta si transparenta a cadrelor didactice in evaluarea studentilor;

e stimularea si sustinerea personalului didactic si nedidactic in formarea continua;

e asigurarea sprijinului pentru obtinerea de burse de specializare si documentare, 1n tard si
in strainatate;

e incurajarea cadrelor didactice pentru a se inscrie in registrul expertilor evaluatori de
programe de studii ARACIS;

e sprijinirea  cadrelor didactice in vederea participarii la activitatile unor
organisme/organizatii/comisii de Tnvatdmant si sportive.

4.2. Studenti

Calitatea studentilor nostri si implicit integrarea acestora pe piata muncii vor depinde de
calitatea actului educational realizat de profesori. In acest sens imi propun crearea unui climat
cald, dar riguros pentru studenti, inca de la primii pasi pe treptele facultatii.

Obiectivele propuse vizeaza:

e socializarea educationald, la fiecare Inceput de an universitar, cu scopul facilitarii
adaptarii studentilor de anul I, a cunoasterii Regulamentelor FEFS ce guverneaza
activitatea academica;
fisa postului si stabilirea unui program de indrumare a studentilor;

e recompensarea studentilor cu rezultate meritorii la inceputul fiecarui an universitar;

o diversificarea ofertei educationale si imbunatatirea conditiilor de studiu;
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eqe vy

internationala;

e reconsiderarea importantei cercurilor stiintifice studentesti pentru formarea studentilor ca
tineri cercetatori si pentru crearea spiritului de munca si echipa;

e constituirea, la nivelul facultatii, a unui grup de lucru pentru rezolvarea problemelor
studentesti, din care sa facd parte studenti si cadre didactice;

e atragerea studentilor in activitatile specifice facultatii;

e asigurarea unei conlucrdri eficiente cu studentii si cu reprezentantii acestora in Consiliul
Facultatii si in diferite comisii;

e promovarea si implementarea unui program de activitati sportive si de kinetoterapie cu
rol Tn sustinerea activitdtilor practice din cadrul ciclului de licenta si master, in scopul
dezvoltarii personale a studentilor;

e sustinerea activitatilor organizate de catre reprezentantii studentilor;

e instituirea unei comunicari deschise cu studentii in cadrul ”Zilelor portilor deschise” si
”Studentii nostri pot mai mult!”, in care studentii sa discute liber cu conducerea facultatii,
profesori, personalitati, elevi si profesori din invatamantul preuniversitar;

o facilitarea Intalnirii studentior cu oameni de afaceri, conducatori de federatii sportive si
clinici medicale, cluburi sportive, sportivi si personalititi ale domeniului in cadrul
lectiilor teoretice si practice dar si in afara acestora;

e colaborari cu organizatiile studentesti in domeniul organizarii in comun a unor targuri de
job-uri, care sd vizeze integrarea studentilor si a absolventilor nostri pe piata muncii si in
comunitatea locala;

e accesul studentilor la baze de date, care sd cuprindd oferta mobilitdtilor, locurile de
munca oferite de agentii economici;

e incurajarea si integrarea studentilor in activitafi cu caracter cultural, sportiv, In activitati
de voluntariat, vizite profesionale la firme de prestigiu;

e dezvoltarea, pe bazad de parteneriat cu organizatiile studentesti si institufii din mediu
privat, a targurilor de carierd si a ofertelor de stagii de practica profesional;

e desfasurarea de activitati stiintifice, sportive sau cultural-artistice de cétre studenti, prin
programe finantate de la bugetul de stat si din venituri proprii;

e perfectionarea programelor comunitare pentru studenti: burse de studiu, de practica etc.

5. INTERNATIONALIZARE SI IMAGINE ACADEMICA

5.1. Promovarea institutiei

Perspectiva cresterii vizibilitatii la nivel national si international reprezinta o prioritate
si o conditie esentiala pentru buna functionare a facultdtii, In scopul internationalizarii
institutionale eficiente.

10
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Obiective propuse:

e dezvoltarea colaborarilor internationale cu alte facultati de profil;

e dezvoltarea colaborarilor internationale cu cluburi sportive de prestigiu;

e cresterea vizibilitdtii internationale prin integrarea facultatii in retele internationale pe
domenii de interes specifice (cercetare, inovare, educatie);

e internationalizarea ofertei educationale si adaptarea FEFS Craiova la politicile europene;

e mentinerea si valorificarea acordurilor Erasmus+ viabile pentru Proiectul de mobilitate a
studentilor si a personalului din invatamantul superior,

e atragerea unui numar cat mai mare de cetdteni straini de origine romana pentru un ciclu
complet de studiu (licentd, master, doctorat) prin promovarea ofertei educationale cu
sprijinul organizatiilor studentesti;

e atragerea Unui numar cat mai mare de cetateni straini din state terte UE (cont propriu
valutar);

e organizarea de evenimente socio-culturale si stiintifice, la care sa fie invitate
personalitati ale domeniului din tara si din straindtate;

e promovarea facultatii prin mass-media, prin site-ul propriu, precum si prin legatura
directd cu posibilii candidati — invitarea acestora pe parcursul unei saptdmani la activitati
periodice desfasurate in facultate in cadrul programului ”Ziua portilor deschise”;

e participarea FEFS la targuri si expozitii educationale nationale si internationale;

e dezvoltarea web-site-ului interactiv si actualizarea permanenta a acestuia.

5.2. Parteneriate

A. Stabilirea de parteneriate cu:
e facultdti similare din tard si strdindtate, institutii de Invatdmant preuniversitar,
Inspectorate Scolare Judetene;
e federatii sportive nationale si internationale;
e Centre medicale si de kinetoterapie;
e Primaria Craiova si Consiliul Judetean Dol;j si primadriile localitatilor din Oltenia;
e mediul de afaceri (inclusiv invitarea unor performeri ai domeniului — exemple de buna
practicd pentru studenti);
e fundatii si ONG-uri, organizatii si asociatii care desfasoara activitati specifice domeniului.
B. Stabilirea de parteneriate public-private pentru atragerea de sponsorizari, pentru realizarea
in comun a unor proiecte de dezvoltare comunitara:.
e colabordri cu institutii ale statului;
e colabordri cu absolventii si sustinerea/dezvoltarea de activititi comune;
e stimularea si Incurajarea infiintdrii de centre sportive, pentru recrutarea unui numar mare
de viitori studenti;
e relatii de colaborare cu cluburi sportive din tara si strainatate, dar in special cu cele din
zona Olteniei;
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e conceperea unor proiecte In care sunt incurajate competitiile sportive (de exemplu “Cupa
Universitdtii din Craiova”);

e promovarea sportului la nivel universitar si national prin relatii de colaborare cu celelalte
universitati;

e semnarea de acorduri cadru cu agenti economici si implicarea in structuri asociative
impreund cu acestia (consortii, grupuri de lucru/actiune etc.), organizarea de internshipuri;

e accesarea de granturi CDI cu aplicarea rezultatelor la agenti economici;

e oferirea de cursuri de antreprenoriat si proiecte start-up;

e derularea de programe de antreprenoriat dedicate studentilor (Fondul Social European prin
Programul Operational Capital Uman, competitii anuale prin EDUCOL).

e colaborarea intre asociatia de studenti ai FEFS si asociatii de elevi (ex. Consiliul National
al Elevilor);

o feedback-ul absolventilor FEFS Craiova care au cariere profesionale de referinta si
implicarea absolventilor de succes in pregatirea studentilor in vederea angajarii;

e organizarea evenimentelor de prezentare a realizarilor studentilor (ex.: evenimentul
,»Studentii nostri pot mai mult”).

6. ATRAGEREA DE FONDURI EUROPENE SI DEZVOLTAREA BAZEI
MATERIALE

Strategia prioritara a mandatului meu va avea in vedere dezvoltarea unei baze materiale
adaptatd la nevoile secolului XXI, ce ne va ajuta sd promovam FEFS si1 UCv la nivel national si
international.

Prioritati strategice investitionale pe termen lung privind dezvoltarea infrastructurii
educationale si de cercetare:

e crearea cadrului necesar pentru elaborarea si depunerea proiectelor de interes pentru
facultate, dar si pentru proiectele de cercetare si dezvoltare;

e promovarea initiativei, a spiritului participativ si a muncii specializate in echipe
multidisciplinare in domeniul atragerii fondurilor si a dezvoltarii bazei materiale;

e prioritizarea participarii facultatii la competitiile destinate atragerii fondurilor europene,
care implicd cofinantare zero sau redusa din partea universitatii;

e asigurarea suportului logistic pentru depunerea propunerilor de proiecte, cat si pe parcursul
implementarii si operdrii acestora;

e promovarea initiativei individuale prin sprijin institutional acordat tuturor angajatilor FEFS
care urmaresc participarea la competitii destinate absorbtiei de fonduri europene, cu
prioritate a temelor care se Incadreaza in strategia de dezvoltare a UCv;

e lansarea, pe termen lung, a unei proceduri de elaborare, validare si asumare a prioritatilor
strategice investitionale in ceea ce priveste dezvoltarea infrastructurii educationale si de
cercetare la nivelul FEFS din Craiova;
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e modernizarea in acelasi timp a campusului facultatii de Educatie Fizica si Sport, din
Centrul Universitar din Drobeta-Turnu Severin;

Promovarea si sprijinirea depunerii de proiecte, care au ca scop:

¢ formarea profesionala de calitate a viitorilor specialisti, a competentelor antreprenoriale ale
acestora si a colabordrii interinstitutionale;

¢ implementarea solutiilor informatice care sa permitd acces wireless unitar, securizat pentru
cadrele didactice, studenti si alte persoane interesate, precum si a sistemelor de tip video-
conferintd care sa poatd fi utilizate de structurile administrative si operationale ale
institutiei;

e dezvoltarea serviciilor IT disponibile pentru studenti si pentru cadre didactice, in vederea
imbunatatirii calitdtii procesului educational si a activittilor de cercetare;

e dezvoltarea infrastructurii informatice a facultdtii si a aplicatiilor software necesare
personalului administrativ, In vederea continudrii procesului de eficientizare a activitatii
serviciilor administrative si de reducere a birocratiei,

e continuarea atragerii de resurse financiare si materiale suplimentare prin valorificarea si
mai eficientd, a bazei materiale a institutiei, a rezultatelor cercetarii, precum si a capitalului
uman de care dispune FEFS Craiova;

e asigurarea unei transparente decizionale reale prin consultarea democratica a membrilor
comunitdtii academice;

e atragerea tuturor resurselor financiare prin activitdti economice care sd poata fi realizate
prin infrastructura FEFS;

e continuarea flexibilizarii finantdrii si a recompensdrii membrilor comunitdtii care
realizeaza activitati suplimentare, in conditiile legii;

e continuarea asigurarii transparentei decizionale la toate nivelurile.

Programul managerial propus presupune a fi realizat printr-o politica manageriala activa,

cu asumarea de cétre decan a responsabilitatilor legate de actul managerial i, in acelasi timp, cu

implicarea echipei manageriale alaturi de acesta. Pe de alta parte, fara sprijinul tuturor colegilor

aceste directii nu pot fi indeplinite. Doar aplicind un management rational, adaptabil situatiilor,

democratic, de antrenare a cadrelor didactice si studentilor in activitatea didactica si de
cercetare, pot fi indeplinite cu succes obiectivele propuse Tn prezentul plan managerial.

Data: Conf. univ. dr. Dumitru BARBU
15.09.2020

Foanfr—
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